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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามการประเมินของครู 

จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปการศึกษา 2567 จํานวน 317 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแกครูในกลุมโรงเรียนไรขิง

พัฒนา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 175 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยการเทียบตาราง

เครจซี่และมอรแกน และดําเนินการสุมแบบช้ันภูมิอยางเปนสัดสวน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

สมมติฐานดวยคาที 

 ผลการศึกษาพบวา (1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตาม

ระดับการศึกษาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อจําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ  กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

 

Abstract 

This research aimed to (1) study academic leadership of school administrators in Rai Khing 

Phatthana School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2: and (2) 

compare academic leadership of school administrators in Rai Khing Phatthana School Group under  

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area  Office2  according to teachers' assessments classified 

by educational level and work experience. 
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  This research is a survey research. The population consists of teachers in Rai Khing Phatthana 

School Group, Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2, Academic Year 2024, totaling 

317 people. Sample group used in the research was 175 teachers in Rai Khing Phatthana School Group, 

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2. The sample size was determined Krejci and 

Morgan tables and obtained by Proportional Stratified Random sampling.  The instrument was a five-

point rating scale questionnaire.The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation and hypothesis tested by independent t-test. 

Major findings were: (1) academic leadership of school administrators in Rai Khing Phatthana 

School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2, in the overall  at high 

level: and (2) comparison of academic leadership of school administrators in Rai Khing Phatthana School 

Group, under Primary Educational Service Area Offic 2 classified by education level in the overall was 

different  at  .05 statistical significance however, when classified by work experience in the overall was 

not different. 

Keywords:  Academic Leadership,  Raikhingpattana School Group,  Nakhon pathom Primary  Educational  

Service Area Office 2 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมของประเทศไทย เปาหมาย

ของการจัดการศึกษาคือการสรางสังคมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ และเนนการสราง “คน” หรือ “ผูเรียน” ท่ีเปนผลผลิต

สําคัญ ทําใหสามารถพัฒนาตนเองและสังคมสูความสําเร็จได (วิทยาจารย, 2548: 30) โดยกระทรวงศึกษาธิการผาน

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือกําหนดกรอบเปาหมายและทิศ

ทางการจัดการศึกษา โดยมุงหวังใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พรอมพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ ทามกลางความทาทายจากพลวัตของโลกในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงแรง

กดดันภายนอกจากการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเน่ืองมาจากการปฏวัิติดิจิทัล (Digital revolution) การกาว

สูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial revolution) และการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน

ตามท่ีสหประชาชาติไดกําหนดไว ไดแกป 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ท่ีประเทศไทยไดลง

นาม รวมถึงผลกระทบจากการเปนประชาคมอาเซียน และความตองการกําลังคนท่ีมทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 ยิ่งไปกวาน้ัน

ยังมีแรงกดดันภายในจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีทําใหประเทศไทยกาวสูสังคมสูงวัยในอนาคตอันใกล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3)และ (ฉบับท่ี 4) 

พ.ศ.2562 ซึ่งเปนแผนแมบทการจัดการศึกษา ไดมีการปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาวะในยุคปจจุบัน รูทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งในกระบวน

การเรียนการสอนตองยึดผูเรียนเปนสําคัญและจัดประสบการณใหสอดคลองเหมาะสมกับผูเรียน ใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค เพ่ือใหผูเรียนท่ีจบการศึกษาแตละระดับไดพัฒนาเต็มศักยภาพ มีความสามารถและคุณธรรมท่ีสําคัญ คือ เปนผู

ท่ีมีสุขภาพดีท้ังดานรางกายและจิตใจ เปนผูใฝเรียนรู แสวงหาความรู มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยและไมเห็นแกตัว เสียสละ

และอดทน ทํางานรวมกับผูอ่ืนได มีความเปนประชาธิปไตย รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ดํารงชีวิตและเลือกประกอบ
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อาชีพไดอยางเหมาะสมและมีความสุข รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐตองดําเนินการ

ใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3) และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ท่ีมุงกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาไปใหสถานศึกษาใหมาก

ท่ีสุด ดวยเจตนารมท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

โรงเรียน ชุมชน ทองถ่ินและการมีสวนรวมจากผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ทุกฝายซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญให

สถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล

ประเมินผล รวมท้ังปจจัยท่ีเก้ือหนุนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ระบบ

งาบในสถานศึกษาท้ัง 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณและงานบริหารท่ัวไป ซึ่งงานวิชาการถือเปนงานท่ีสําคัญ

ท่ีสุด เพราะงานวิชาการชวยพัฒนาสติปญญาความนึกคิดของผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดเต็มความสามารถ เปนมนุษยท่ี

สมบูรณ เปนคนดีมีความสามารถ ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสําคัญแกงาน

วิชาการในสถานศึกษาเปนอันดบัแรก นอกจากน้ีตองมีการวางแผนและจัดระบบการบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายตาม

กรอบของงานวิชาการเปนสําคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29-30) 

Mehrnaz, Idris and Shakib (2016: 101-112) กลาวถึงปญหาภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งรวมถึงการท่ีผูบริหาร

ขาดความคิดสรางสรรค ขาดความยืดหยุนในเวลาท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรู ขาดการวางแผนอยางเปนระบบ และขาด

ความตอเน่ืองในการสงเสริมการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรตามนโยบายและการปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ในทํานอง

เดียวกัน Irfan and Usman (2017: 175-186) ไดกลาวถึงปญหาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โดยเฉพาะการ

วางแผนหลักสตูร การขาดการฝกอบรมพัฒนาอยางตอเน่ือง การสื่อสารและประสานงานท่ียังไมเพียงพอ รวมถึงเครือขาย

ทางวิชาการท่ียังไมเปนระบบ โดยมีขอเสนอแนะวาควรใหผูบริหารสงเสริมภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผล 

ภาวะผูนําทางวิชาการถือเปนปจจัยสําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญในการมุงเนนกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยมีเปาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือนําไปสูความสามารถในการโนมนาวและช้ีนําบุคลากรใน

โรงเรียน รวมถึงผู ท่ีเก่ียวของใหรับรูและเขาใจถึงวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา การสงเสริมทําใหกลุมเพ่ือนําสู

ความสําเร็จตามเปาหมาย และการนําความรูและทักษะไปใชในการปฏิบัติงาน ท้ังยังตองควบคุมและติดตามใหบุคคล

ทํางานอยางมีระบบ การแนะนําและประสานงานเพ่ือสรางความสะดวก สรางความมั่นใจ ความนับถือ กําลังใจ และความ

อบอุนในการทํางาน นอกจากน้ี ยังมีการชวยเหลือผูรวมงานเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว (เพ็ญนภา พลับฉิม, 

2559: 14) ในเวลาเดียวกัน ปรียาภรณ เรืองเจริญ    (2560: 24) ยังเนนวาภาวะผูนําทางวิชาการมีความสําคัญตอคุณภาพ

การสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียน โดยในยุคปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีภาวะผูนําทาง

วิชาการและใชศักยภาพของความเปนผูนําในการบริหารสถานศึกษาอยางเต็มท่ี การมีภาวะผูนําทําใหสามารถทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพ สงผลดีตอบรรยากาศขององคกร ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายขององคกรได ท้ังน้ี McEwan 

(1998: 125-130) ไดอธิบายภาวะผูนําทางวิชาการวาเปนการสรางบรรยากาศท่ีผูบริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน 

ผูปกครอง และกรรมการโรงเรียนสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิผล  

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัย

จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   

2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนาสงักัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

1 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  แตกตางกัน 

 2 ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน ประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

ไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดยกําหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัย ดังน้ี 

 

ตัวแปรอิสระ                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธดํีาเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยใชกรอบแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในการวิจัย ซึ่งมีภาวะผูนําทางวิชาการ 5 

ดาน ไดแก (1) การวางแผนกําหนดภารกิจ (2) การจัดการหลักสูตรและการสอน (3) การนิเทศการสอน (4)การประเมินผล

และตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน และ (5) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 

 

 

1. ระดับการศึกษา 

1.1. ปริญญาตร ี

1.2. สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณในการทํางาน 

2.1. ต่ํากวา 10 ป 

2.2. ตั้งแต 10 ป ข้ึนไป 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. การวางแผนกําหนดภารกิจ 

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

3. การนิเทศการสอน 

4. การประเมินผลและตรวจสอบ    

    ความกาวหนาของนักเรียน 

5. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

        1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประจําปการศึกษา 2567 จํานวน 11 โรงเรียน ประชากรท้ังสิ้นจํานวน 317 คน 

        2. กลุมตัวอยางสําหรับการวิจัย คือ ครูกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประจําปการศึกษา 2567 จํานวน 11 โรงเรียน ประชากรท้ังสิ้นจํานวน 317 คน โดยการ

กําหนด ขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970: 608) โดยใชการสุม

ตัวอยางอยางงาย (Simple random sampling) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 175 คน 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ไดมาจากการศึกษาวรรณกรรมตัวแปรอิสระ และการศึกษาบริบทของกลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งประกอบดวย 

           1. ระดับการศึกษา ไดแก 

(1) ปรญิญาตร ี

(2) สูงกวาปริญญาตร ี

           2. ประสบการณการทํางาน ไดแก 

(1) ต่ํากวา 10 ป 

(2) ตั้งแต 10 ป ข้ึนไป 

ตัวแปรตาม ภาวะผูนําทางวิชาการ 5 ดาน ไดแก 1) การวางแผนกําหนดภารกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการ

สอน 3) การนิเทศการสอน 4) การประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  และ 5) การสงเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยไดสรางและพัฒนาข้ึน 

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนวัดไรขิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ดังน้ี 

  แบบสอบถาม ประกอบดวย 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะขอคําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  5ดาน ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท (Likert) โดยแตละระดับมีความหมาย ดังน้ี 

5  หมายถึง  ระดับมากท่ีสุด 

4  หมายถึง  ระดับมาก 

3 หมายถึง  ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง  ระดับนอย 

1 หมายถึง  ระดับนอยท่ีสุด 

         5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 
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สถิติท่ีใชหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

1. หาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 

2. หาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. ความถ่ี (Frequncy) 

2. รอยละ (Percentage) 

3. คาเฉลี่ย (Mean) 

4. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สถิติในการทดสอบสมมติฐาน 

 เปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน สถิติท่ีใช คือ การทดสอบคาที (t-test for Independent Samples) 

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผนกําหนดภารกิจ ดานการประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนา

ของนักเรียน ดานการจัดหลักสูตร และการสอน ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดานการนิเทศการสอน 

ตามลําดับเมื่อสรุปผลรายดานสามารถสรุปไดดังน้ี 

   1.1 ดานการวางแผนกําหนดภารกิจ พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

ไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2ดานการวางแผนกําหนดภารกิจ โดยรวมและราย

ขออยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรกไดแก ผูบริหารไดกําหนดวิสัยทัศนท่ีสอดคลองกับ

งานวิชาการของโรงเรียน ผูบริหารกําหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขตของงานวิชาการท่ีรับผิดชอบ และผูบริหารได

กําหนดยุทธศาสตรโรงเรียนใหนักเรียน ผูปกครองและผูมีสวนไดเสียรับทราบโดยท่ัวกัน 

  1.2 ดานการจัดหลักสูตรและการสอน พบวา พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดานการจัดหลักสูตรและการสอน 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารกําหนดสาระการเรียนรูมาตรฐาน

และดัชนีช้ีวัดคุณภาพของแตละกลุมสาระ และผูบริหารใหความรูความเขาใจแกครูในเรื่องการประเมินหลักสูตร สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารใหคําแนะนําครูในการออกแบบการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

   1.3 ดานการนิเทศการสอน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิง

พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดานการนิเทศการสอน โดยรวมอยูในระดับ เมื่อ

พิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก 

ผูบริหารใหคําแนะนําสนับสนุนชวยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารใหโอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพนอก
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โรงเรียนอยางไมปดก้ัน และผูบริหารวางแผนรวมกับครูในการออกแบบเครื่องมือการนิเทศการสอน สวนขอท่ีมี คาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุดคือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพในโรงเรียนโดยการรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการสอน 

   1.4 ดานการประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดานการ

ประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด

และมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูนําแบบรายงานพัฒนาการ

คุณลักษณะผูเรียนมาใชในการแกปญหานักเรียน ผูบริหารใหคําแนะนําครูดานการวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง

และผูบริหารสนับสนุนใหครูวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ือสรุปผลนักเรียนท่ีเรียนออนและนักเรียนท่ีเรียนดี สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาหรืออุปสรรคตอการเรียน 

   1.5 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารจัดสรรหองสมุดท่ีมีคุณภาพและแหลงคนควาหาความรูใหสะดวกตอการใชงาน ผูบริหาร

จัดสรรทรัพยากรใหกับครูผูสอนหรือนักเรียนเก่ียวกับสื่อการเรียนการสอน  และผูบริหารพัฒนาสิ่งแวดลอมในและนอก

โรงเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดสรรโตะเกาอ้ีใหเพียงพอกับนักเรียน 

2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามการประเมินของครู จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการ

ทํางาน สรุปผลไดดังน้ี 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

           2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากการวิจัย ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ผูวิจัยพบประเด็นท่ีสําคัญ สามารถนํามาอภิปรายผลได ดังตอไปน้ี  

 1 ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดบัมาก เน่ืองจากวา ผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรยีนไรขิง

พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตางตระหนักถึงความสําคัญของภาวะผูนําทาง

วิชาการ วาเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการเนนกิจกรรมการเรียนการสอนแกไขการจัดการเรียนการ

สอน และเปนคุณสมบัติท่ีชวยเพ่ิมความสามารถโนมนาวจูงใจหรือช้ีนําบุคคลในสถานศึกษาและผูเก่ียวของใหเขาใจและ

ตระหนักในจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาการสงเสริมและสนับสนุนกลุมเพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายนําความรู

ทักษะตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติหนาท่ีกํากับติดตามใหบุคคลทํางานเปนระบบแนะแนวประสานงานใหความสะดวก สราง

ความเช่ือมั่นความนับถือ กําลังใจและความอบอุนในการรวมงานดูแลใหความชวยเหลือใหผูรวมงานสามารถปฏิบัติงานได

บรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวสอดคลองกับการศึกษาของ นรชัย ภักดศีุภผล  (2562:  93-146)  ไดศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนํา
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ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผล

การศึกษาพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการตามการรับรูของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

โดยรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการวางแผน

กําหนดภารกิจ  ดานการประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ดานการจัดหลักสูตรและการสอน ดานการ

สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  และดานการนิเทศการสอน ตามลําดับสามารถอภิปรายไดดังน้ี 

       1.1 ดานการวางแผนกําหนดภารกิจ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมากท่ีสุด 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีกําหนดภารกิจของ สถานศึกษาจากขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบในสวนท่ี

เก่ียวของกับงานวิชาการ โดยการวิเคราะหสภาพ งานวิชาการ กําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร นโยบาย และดัชนีช้ีวัดคุณภาพ

ผลการจัดการเรียนการสอน ของกลุมสาระวิชาตาง ๆ ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากําหนด มีเปาหมายและจุดเนนท่ีเนนการ

พัฒนา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน รวมถึงการสื่อสารเปาหมายของ สถานศึกษา 

เพ่ือใหครู ผูปกครอง นักเรียน และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบโดยท่ัวกัน สอดคลองกับแนวคิดของ พัชราภรณ จันทพล 

(2559: 27-32) กลาวถึง การวางแผนกําหนดภารกิจ จะชวยให ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนยุทธศาสตรทางวิชาการของ

โรงเรียน โดยการวิเคราะหสภาพงานวิชาการ กําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร นโยบาย มาตรการและดัชนีช้ีวัดคุณภาพผลการ

จัดการเรียนการสอน  กลุมสาระวิชาตาง ๆ ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากําหนด  

                     1.2 ดานการประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน มีคาเฉลี่ยรองลงมาซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวม

และรายขออยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม ท่ีตรวจสอบความกาวหนาทางการเรียน

ของนักเรียนท้ังตรงหรือทางออม มีวิธีในการประเมิน ความกาวหนาท่ีหลากหลายและทําอยางเปนประจํา โดยพิจารณา

ผลทดสอบและพิจารณา แบบรายงานพัฒนาการ คุณลักษณะนักเรียน มาแกปญหานักเรียนท่ีเรียนออนและสงเสริม สนับสนุน 

นักเรียนท่ีเรียนดี รวมถึงการสื่อสารผลการตรวจสอบใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายทราบและใชเวลา สวนใหญชวยเหลือ

นักเรียนตลอดปการศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ เสาวภาพันธ ศรีประเสริฐ (2560: 8) กลาวถึง การประเมินผลและ

ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนมีความสําคัญ ผูบริหาร ควรตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียนและตรวจสอบ

ความกาวหนาของนักเรียน โดยพิจารณา ผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการ คุณลักษณะนักเรียน เพ่ือนําไปใช

ในการกําหนด เปาหมายของโรงเรียน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนานักเรียนและสื่อสารผลการตรวจสอบใหผูมสีวนได สวนเสีย

ทุกฝายทราบวา การพัฒนากลยุทธเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอนผูบริหารสถานศึกษา มีความชัดเจน และสนองตอบความ

คาดหวังของโรงเรียน  

  1.3 ดานการจัดหลักสูตรและการสอน มีคาเฉลี่ยเปนลําดับถัดมา ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวม และรายขออยูใน

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีมีบทบาทสําคัญ ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา กําหนด

สาระการเรียนรู มาตรฐานและดัชนีช้ีวัดคุณภาพกําหนดเวลาเรียน กําหนดเกณฑการวัดและประเมินผล ออกแบบการสอน

ของแตละกลุมสาระ เปนการดูแล สงเสริมและสนับสนุนการสอนของคร ูใหครูมีความรู ความเขาใจในเรื่องจุดหมาย โครงสราง

ของหลักสูตร  การจัดทําเอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบหลักสูตร การประเมิน หลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

การนําหลักสูตรไปใชเพ่ือการจัดการเรียนการสอนในระดับ หองเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรและการวัดและ

ประเมินผลนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองทราบถึงขอบขายรายวิชาท่ีเปดสอน รวมถึงความรูท่ีจําเปนในการสอนดวย 

สอดคลองกับ แนวคิดของ เสาวภาพันธ ศรีประเสริฐ (2560: 8) กลาวถึง การจัดการหลักสูตรและการสอน คือ พฤติกรรมของ

ผูบริหารท่ีเก่ียวของกับการประสานการใชหลักสูตรการดําเนินการใหครูมีความรู ความเขาใจในเรื่องจุดหมาย โครงสรางของ

หลักสูตรการจัดทําเอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบหลักสตูร การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรงุหลักสูตร การนํา
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หลักสูตรไปใชเพ่ือการจัดการเรียน การสอนในระดับหองเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรและการวัดประเมินผล

นักเรียน โรงเรียน สามารถใหขอมูลสารสนเทศทิศทางแกครูเก่ียวกับวิธีสอน  

                   1.4 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยลําดับถัดมา ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวม และรายขออยูในระดับ

มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีจัดสรรทรัพยากร ใหกับครูหรือนักเรียนเก่ียวกับสื่อการเรียนการ

สอน การจัดสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ของนักเรียน การจัดหองสมุดและแหลงคนควาหาความรูใหสะดวก

ตอการใชงานและมีจํานวนเพียงพอ การจัดแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษาใหกับนักเรียนมีความปลอดภัยและเปน

ระเบียบ มีสิ่งอํานวยความสะดวกแกครูและบุคลากรมีการดูแล เอาใจใสครู บุคลากรและนักเรียนอยางใกลชิด สงเสริมใหมี

การพัฒนาวิชาชีพ และเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางครู นักเรียนผูปกครองและชุมชน สอดคลองกับแนวคิดของ พัชรา

ภรณ จันทพล (2559: 27-32) กลาวถึง การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากร

ใหกับครูหรือนักเรียนเก่ียวกับสื่อการเรียนการสอน การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนท่ีสงเสริมการเรียนรู การจัดหองสมุดและ

แหลงคนควาหาความรู ใหสะดวกในการใชและมีจํานวนเพียงพอ การจัดแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนใหกับนักเรียน  

                   1.5 ดานการนิเทศการสอน มีคาเฉลี่ยลําดับสุดทาย ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีดําเนินการตอเน่ืองจากการบริหารหลักสูตร  และการสอน โดยรวมกับครูใน

การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน และการประเมินการสอนของครูอยางเปนระบบดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการให

คําแนะนํา สนับสนุน ชวยเหลือ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู รวมถึงการให

โอกาสครูไดพัฒนาวิชาชีพท้ังในและนอกสถานศึกษา ดวยเปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคน ซึ่งสงผลตอ การ

เรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับแนวคิดของเพ็ญนภา พลับฉิม (2559: 23) กลาวถึง การนิเทศ การสอนคือ ความสามารถ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการใหคําแนะนํา การสนับสนุนชวยเหลือ ติดตาม ประเมินผล พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน  

          2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณในการทํางาน 

และขนาดโรงเรียน สามารถอภิปรายไดดังน้ี 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาพบวา โดยรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปน เพราะวาผูตอบแบบสอบถาม

ถึงแมวามีระดับการศึกษาตางกัน ทําใหอาจมีทัศนคติท่ีแตกตางกัน หรือมีความสนใจคนละดาน จึงทําใหมองภาพรวม

เก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วาสนา สารกรณ (2556: 

99-105) ไดศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบการรับรูของครูตอพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบระดับการรับรูของครูตอพฤติกรรมภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิง

พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณภาพ จึงสนับสนุนใหครูทุกคนเขารับการอบรมทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึนสงผลใหคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูใน

ระดับใกลเคียงกัน จึงทําใหการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการ
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ทํางานไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร วรรณภากร (2560: 81) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากวิจัยคร้ังนี้ 

1.  ดานการวางแผนกําหนดภารกิจ คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจนใหครู

และบุคลากรทราบ โดยเริ่มจากการศึกษาและทําความเขาใจในประวัติการทํางานและความสามารถของบุคลากร กอน

วางแผนและกําหนดภารกิจตาง ๆ ควรกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม พรอม

ท้ังปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ผูบริหารควรสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรใชความสามารถอยางเต็มท่ี 

พรอมท้ังเปนกําลังใจและเปนแบบอยางท่ีดีอยางสม่ําเสมอ 

2. ดานการจัดหลักสูตรและการสอน ผูบริหารควรหาแนวทางแกไขปญหาท่ีนําไปสูการพัฒนาตอเน่ือง ดวย

การศึกษาบริบทของโรงเรียน ความตองการของชุมชน รวมถึงความรูและศักยภาพของบุคลากร เพ่ือนํามาผสมผสานกับ

หลักสูตรแกนกลาง นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี ผูบริหารควรเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหและวางแผนหลักสูตร โดยมุงเนนใหบุคลากรปลูกฝงทักษะวิชาชีพแกนักเรียน ซึ่ง

สามารถนําไปประยุกตใชไดจริง พรอมสนับสนุนใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในกระบวนการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียนเกิด

ความภาคภูมิใจในชุมชนของตน 

3. ดานการนิเทศการสอน ผูบริหารควรตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรูกอนดําเนินการนิเทศ เนนรูปแบบนิเทศ

ดวยการตรวจเยี่ยมช้ันเรียนพรอมใหคําแนะนําแกครู ตั้งแตข้ันตอนการเตรียมเอกสารจนถึงการจัดบรรยากาศภายใน

หองเรียน ควรมีการนิเทศแบบมุงเปาหมายท่ีชัดเจน เพ่ือพัฒนาผูเรียน และนําขอปญหาท่ีพบมาวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง

พัฒนาตอไป 

4. ดานการประเมินผลและตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน บริหารควรกระตุนใหครูวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน เพ่ือแยกกลุมนักเรียนท่ีมีศักยภาพดีและท่ีตองปรับปรุงเพ่ิมเติม รวมถึงสนับสนุนใหมีการทดสอบการอานออก

เขียนไดในระดับประถมศึกษา เนนใหครูวัดและประเมินนักเรียนตามระเบียบและมาตรฐานของแตละกลุมสาระวิชา และ

ดําเนินงานตามปฏิทินท่ีฝายวิชาการกําหนดไวอยางตอเน่ือง 

5. ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารพัฒนาสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหนาอยูและเปนระเบียบ 

พรอมสงเสริมใหบุคลากรมีบทบาทในการพัฒนางานดานวิชาการ สนับสนุนวัสดุอุปกรณท่ีจําเปน และมอบรางวัลเพ่ือ

กระตุนแรงจูงใจ พรอมท้ังยกยองและช่ืนชมบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จ  โดยเผยแพรเรื่องราวผานชองทางตาง ๆ และ

สงเสริมใหบุคลากรผูประสบความสําเร็จเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีแกบุคลากรคนอ่ืนในโรงเรียน 

6. แบบองครวมผูบริหารควรกระตุนใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายงานวิชาการของสถานศึกษา 

ตลอดจนสงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน พัฒนาความรูของครูในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

และดูแลดานขวัญกําลังใจเพ่ือใหครูสามารถทํางานไดอยางมีความสุข ซึ่งจะสงผลใหเปาหมายของงานไดรับความสําเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอเสนอแนะสําหรับทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนไรขิงพัฒนา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายกรณี ในสถานศึกษาท่ีไดรับ

การคัดเลือกหรือไดรับการประกาศเกียรติคุณดานตาง ๆ เชนโรงเรียนท่ีไดรับ รางวัลโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนคุณภาพ

ประจําตําบล ฯ 
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